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Helsingin kaupunki 
Espoon kaupunki 
Vantaan kaupunki 
Kauniaisten kaupunki 
Keravan kaupunki 
Kirkkonummen kunta 
Sipoon kunta 
Siuntion kunta 
Tuusulan kunta 
 

LAUSUNTOPYYNTÖ JÄSENKUNNILLE HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE – KUNTAYHTYMÄN 
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUKSESTA VUOSILLE 2021 – 2023 

 
HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymällä on oltava 
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen 
laatimasta ehdotuksesta on pyydettävä jäsenkuntien lausunnot, jotka on 
liitettävä yhtymäkokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. 
Taloussuunnitelman tulee sisältää mm. strategiasuunnitelman sekä tariffien ja 
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. Jäsenkuntien on annettava 
lausuntonsa viimeistään 31. elokuuta. Hyväksytty talousarvio ja 
taloussuunnitelma tulee toimittaa jäsenkunnille joulukuun 15. päivään 
mennessä. 
 
HSL:n hallitus käsitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta 
kokouksessaan 16.6.2020 § 114 ja päätti pyytää siitä jäsenkuntien lausunnot.  
 
Perussopimuksen mukaisesti HSL pyytää jäsenkunnilta lausuntoa: 
• HSL:n strategiasuunnitelmasta, 
• liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista, 
• kuntaosuuksien tasosta, 
• lipputulotavoitteista TTS-kaudella, 
• tarkastusmaksun korottamisesta,  
• kuntakohtaisen ali-/ylijäämän käytöstä suunnitelmakaudella. 
 
Lausuntopyyntö 2021-2023 
 
HSL pyytää jäsenkunnilta 31.8.2020 mennessä lausuntoa alustavasta 
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2021-2023 sekä kannanottoa 
erityisesti seuraaviin kysymyksiin. 
 
1. Koronapandemian ja sen seurausten aiheuttamien lipputulojen 

menetykset tuovat haasteita HSL:n ja sen jäsenkuntien taloudelle tulevina 
TTS-vuosina. Pyydämme kannanottoanne seuraaviin keinoihin kestävän 
talouden varmistamiseksi: 
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• Miten suhtaudutte siihen, että lipputulomenetykset katetaan 
väliaikaisesti pääosin korotetuilla kuntaosuuksilla ja 
subventiotasolla? Mikä on kuntanne näkökulmasta hyväksyttävä 
kuntaosuuden taso (euromääräisesti tai keskimääräinen 
subventiotaso HSL-tasolla)? 
 
• Kannatatteko ajatusta, että vuodelta 2020 todennäköisesti 
kertyvä alijäämä katetaan kuntalain mukaisesti seuraavan 
kolmen TTS-vuoden aikana? 
 
• Miten suhtaudutte matkalippujen hintojen korotuksiin? 
 
• Mikä on näkemyksenne liikenteen palvelutason muutoksiin 
yleisesti ottaen ja oman kuntanne alueella?  
 
• Mitä muita keinoja näette mahdolliseksi kestävän talouden 
varmistamiseksi? 

 
2. Alustavassa TTS-suunnitelmassa on HSL:lle määritelty kuusi (5+1) 

keskeistä toiminnallista tavoitetta. Pyydämme näkemystänne tavoitteista 
sekä niiden saavuttamiseksi asetetuista toimenpiteistä ja niiden 
seurannasta. 

 
3. Alustavassa TTS-suunnitelmassa ehdotetaan tarkastusmaksun 

korottamista nykyisestä 80 eurosta 100 euroon. Pyydämme 
näkemystänne asiasta. 

 
Lausunnot pyydetään toimittamaan 31.8.2020 mennessä HSL:n kirjaamon 
sähköpostiin hsl@hsl.fi. 
 
 
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä (HSL) 
 
 
Suvi Rihtniemi 
toimitusjohtaja 
 

mailto:hsl@hsl.fi
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LIITTEET Hallituksen päätös 16.6.2020 § 114 lausunnon pyytämisestä Helsingin 

seudun liikenne- kuntayhtymän alustavasta talousarviosta 2021 – 2023 ja 
Helsingin seudun liikenne- kuntayhtymän alustava toiminta- ja 
taloussuunnitelma 2021 – 2023. 

  
LISÄTIEDOT  Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi, p. 050 565 8884  

Hallinto- ja strategiapalvelut, osastonjohtaja Ilmari Mäkinen, p. 050 364 8772 
Joukkoliikenne, osastonjohtaja Tero Anttila, p. 050 555 2932 (erityisesti: 
liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset, liikenteen hankinta, 
joukkoliikenteen ekosysteemi, varikot) 
Asiakkuus ja myynti, osastonjohtaja Mari Flink, p. 040 715 0440 (erityisesti: 
lippujen hinnoittelu, myynti ja maksaminen, markkinointi ja viestintä, MaaS) 
Liikennejärjestelmä ja tutkimukset, osastonjohtaja Sini Puntanen, p. 040 501 
3362 (erityisesti: matkustajamääräennusteet, liikennejärjestelmäsuunnittelu, 
MAL) 
Teknologiaratkaisut, osastonjohtaja Hannu Heikkinen, p. 050 575 5510 
(erityisesti: teknologia) 
tai sähköpostilla: taloussuunnittelu@hsl.fi johon tulleita viestejä 
seurataan myös kesälomakaudella. 
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